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Stabilizace, rust a nové vyzvy

\/ LETOSNIM ROCE SLAVI STATNI PODNIK RIZENi LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY TRICET
LET SVE EXISTENCE. PODOBNE JAKO CELY LETECKY SEKTOR MA ALE ZA SEBOU NELEHKE OBDOBI,
KDY MUSEL PRIJMOUT RADU OPATRENI. JAK SE S NIMI VYPORADAL A JAKE JSOU JEHO DALSI
PLANY, JSME SE ZEPTALI GENERALNIHO REDITELE JANA KLASE.
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Ve statnim podniku puisobite od jeho
zalozeni. Kam se Rizeni letového provozu
Ceské republiky za tficet let posunulo?
Vyrodi zalozeni soucasné formy statniho podniku
vnimam jako potvrzeni spravnosti cesty, kterou
jsme se v roce 1995 vydali. Tedy Ze firma neni fi-
nancovana ze statniho rozpoctu, musi se o sebe
postarat a napliiovat své hlavni poslani, kterym je
poskytovat sluzby Fizeni letového provozu vsem
zakaznikiim, kteff |étaji v Ceské republice, miFi sem
nebo odtud odlétaji, ¢i vyuzivaji nas vzdusny pro-
stor jen pro prelet. Za tricet let jsme prosli znaénym
vyvojem v oblasti technologii, dafi se nam rovnéz
drZet statut vyznamného a zarovefi i atraktivniho
zaméstnavatele, co? je velice ddleZité. Tyto dvé véci
spolu Uzce souviseji, protoze pokud nedisponuje-
me nejlepsimi lidmi v oboru, tézko mizeme pou-
Zivat nejmodernéjsi technologie. V prvni ¢asti nasi
existence jsme znali jen setrvaly rdst, a tomu bylo
pfizplsobeno vie. Nikdo z nds si nedokézal predsta-
vit, Ze dojde k vyraznému poklesu letecké dopravy.
Tuto situaci jsme zazili poprvé v obdobi kolem roku
2008 béhem celosvétové ekonomické recese a teh-
dy jsme ji zvladli dobre. V roce 2020 ovSem prisla
pandemie koronaviru, ktera obratila letectvi Gplné
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naruby ve viech jeho segmentech. A jsem velmi rad,
Zeis touto velkou krizi, kterd neméla obdoby, jsme
se uméli vyporadat bez toho, abychom vyznam-
néji zatéZovali stat. Tehdy jsme vétsinu vypadki
na strané prijmd preklenuli pomoci komerénich
Gvérd od bank, které nam véfily a daly nam vyhodné
podminky. Dnes jsme ve fazi dokoncené stabilizace
a pfipravy na dalSi rst i nové vyzvy.

Jan Klas, generalnf feditel RLP CR

Nicméné podle zveiejnénych vysledku
zarok 2024 je letecky provoz nad Ceskou
republikou stale piblizné o pétinu mensi,
nez byl v piredpandemickém roce 2019.
Konkrétné jste zaznamenali 711 216 pohybii,
pied péti léty to bylo 850 179.

Lonsky rok se vyvijel az téméf s chirurgickou pres-
nosti podle nasich predpokladd. Ty ostatné byly
jesté predtim posuzovany z hlediska naSich regu-
la¢nich mechanism{. To znamena, Ze jsme vedli
pomérné velkou diskusi s organy zajistujicimi vy-
konnostni planovani v Evropé a s ¢eskymi partnery
napfic oborem. Ve finale se ovSem nase predikce
ukazala jako velice presna, kdyz se v nékterych pa-
rametrech lisila od té optimisti¢téjsi na trovni celo-
evropského planovani. Maly rozdil, ktery mezi nimi
byl, jsme zvladli vykryt prijmy z nasich doplrikovych
komer¢nich Cinnostia ispor na strané nakladd. Cely
rok jsme tak zakoncili ziskem se stabilnim Fizenim
financnich tokd, tedy fadnym splacenim piijcek vici
komerénim subjektim i statu.

Pokud jde o samotny poCet pohybd, je pravdou, ze
nékteré evropskeé staty se jiz dostaly na predcovido-
vou Urover a nékteré jii vyrazné prekrocily. BohuZel
to na jejich strané prinasi velké kapacitni problémy.



Dano je to posunutim provozu v jihovychodni ose
vice na jih, z niZ se razem v podstateé stal hlavni tok
v Evropé. Nékteré sluzby fizeni letového provozu
na této trati jsou tak velmi pretizeny a spoje nabiraji
zejména v letni sezoné velka zpozdéni. Jde o soubéh
nékolika faktord, jimiz jsou uzavieni vzdusného pro-
storu nad bojujici Ukrajinou, souvisejici restrikce pro
evropské dopravce pro létani nad Ruskem a situace
na Blizkém vychodg. Jiné staty, jako napfiklad Ces-
ka republika, proto z téchto dlivodii o Cast provozu
prisly. Jesté vice markantni je to v zemich severné
od nas. A mato samozi'ejmé vlivi na hospodareni ae-
rolinif. Rada z nich mus pfi letech do Asie volit i o né-
kolik hodin delSitrasy, coz vyznamné ovliviiuje jejich
konkurenceschopnost vici tfeba Cinskym spole¢-
nostem, které naopak mohou vyuzit rusky vzdusny
prostor. Z tohoto diivodu tyto linky omezuji.

Jaky tedy piedpokladate vyhled

na letoSni rok?

Ocekavame nartist provozu, ktery nas posune blize
predcovidovému obdobi, nicméné ho jesté nedo-
sahneme. Predpokladame, Ze bychom letos méli
zabezpedit priblizné 760 000 pohybl, pljde tedy
o zhruba sedmiprocentni nardst proti lofiskému
roku. Z hlediska pfijm natom budeme [épe, protoze
jsme mohli uplatnit kompenzace ve viech oblastech.
Evropsky regulacni mechanismus totiz umoZfiuje na-
vyseni ceny rozlozené do péti let, které bylo zpiiso-
beno velkym poklesem béhem pandemie. V nasem
pfipadé je zohlednéna i vyssi inflace a v neposledni
fadé kratkodoba kompenzace za nizsi troveri provo-
zu, nez byla stanovena v dlouhodobém vyhledu.

Velkym tématem na celoevropské trovni

byl v loiiském roce vyrazny narust zpozdéni
letii. Jak na tento problém mize zareagovat
Ceské Fizeni letového provozu? Prijali jste
néjaka opatieni?

Nas§ podnik dlouhodobé plni vsechny parametry a li-
mity, abychom zpoZdéni sami nevytvareli. A kdyz uz
nevhodnym pocasim. Nicméné mnohdy jsme mu-
seli reagovat na vzniklou situaci v okolnich statech,
zejména na Balkané. Na celoevropskych forech se

tedy snazime byt proaktivni a pfichdzet i s priikop-
nickymi fesenimi. Napfiklad vedeme jednani o tom,
jakym zplisobem upravit pravidla pro ekonomickou
regulaci v Evropé tak, aby jednotlivi narodni posky-
tovatelé Ffizeni letového provozu byli motivovani
k tomu, aby jejich sluzby byly flexibilnéjsi. Cilem je
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Zména hlavnich tokd provozu. Modre znazorén je rok 2019, Cervené rok 2024

tedy nachazet technické moznosti a na to navazujici
provozni koncepty, jak sektory, které jsou nyni va-
zany na narodni prostor, umét pouZivat i pfeshranic-
né - v pruni fazi s bezprostfednimi sousedy, pozdéji
i dale. Technicky moZné to jiZ je, ma to vSak také
fadu Uskali, ktera je potreba osetfit, at uz jde o legis-
lativu Ci organizaci a vykonavani Cinnosti.

0 problému se bavime i na regionalni Grovni. Nedav-
no jsem byl v Budapesti, kde z iniciativy Hungaro-
Controlu probéhlo této otazce vénované jednani.
Pravé Madarsko totiz loni bylo nejvétsim pfispéva-
telem ke zpozdéni. Prijali proto néktera opatfeni,
vCetné personalnich, aby tento stav postupné zlep-
Sili. Po pandemii koronaviru se jim totiz nepodafilo
udrZet své kapacity a do toho pfislo razantni zvyseni
provozu pres jejich Uzemi vlivem valky na Ukrajiné.

Muze pomoci zlep$eni situace Free Route
Airspace koncept, tedy ,,narovnani*
letovych trati?

BohuZel ne. Koncept Free Route Airspace mame
ve stfedni Evropé uz zaveden. Jde o jeden z nejlep-

Sich systémi na starém kontinentu a takto je to
vnimano i partnery. Prostorem FAB CE (Bosna a Her-
cegovina, Cesko, Chorvatsko, Madarsko, Rakousko,
Slovensko, Slovinsko) jsme jiz v ramci Free Route
Airspace propojeni i na Polsko a ¢astecné Pobalti
a na jihu na nas navazuji Rumunsko s Bulharskem.

Traté je tedy mozné na velkém Useku état po opti-
malnich trajektoriich, potfebujeme ale ve vzdusném
prostoru navysit kapacitu, abychom byli schopni
provoz kvalitné ufidit. Trendem totiz je, Ze se do-
pravci snazi co nejvice svou trat uzpUsobit aktualni
situaci z hlediska pocasi, kapacit nebo bezpecnosti.
Mnohdy se tedy trat stejné linky lisi i v fadech vys-
Sich desitek i stovek kilometrd.

Pied tfemi roky jste v ostrém provozu
spustili novy ATM systém TopSky.

Jste s nim spokojeni?

ZpocCatku jsme se potykali s problémy, které vidy
provazeji zavadéni sloZitého systému, nicméné toto
obdobi nebylo tak dlouhé, aby zdsadnim zplsobem
narusovalo poskytovani nasich sluzeb nebo dokon-
ce ekonomiku podniku. V tuto chvili jsme na kapaci-
tach, které jsme predpokladali a v nékterych pripa-
dech jsme se dokonce posunuli, Ze uz nam prinaseji
zhodnoceni v oblasti zvy$eni objemu provozu. Radu
dil¢ich funkcionalit budeme je$té v nasledujicich
zhruba deseti létech postupné zavadét. Mély by
vzdy prinaset zvyseni kapacity pfi udrzeni minimal-
né stejné Urovné bezpecnosti, pfipadné i vyssi.
Firma Thales, ktera je hlavnim dodavatelem toho-
to systému, jiZ svym partner(im avizovala, Ze chce
upustit od nynéjsi praxe velkého pfizpiisobovani
kazdého systému jednotlivému zdkaznikovi a do bu-
doucna nabizet jednotny unifikovany systém pro
v$echny zakazniky. Proto uZ byla vytvorena pracov-
ni skupina, kterd se na globalni Grovni snazi zkoordi-
novat véechny pfichozi pozadavky nejen v ramci Ev-
ropy, ale tfeba i z Asie ¢i Austrélie. Budouci generace
by tedy byla takto ,zjednodusena®, coz by se mélo
priznivé odrazit ve spolehlivosti systému i v Casové
naro¢nosti jeho zavadéni u jednotlivych uzivateld.
V Evropé uz vzniklo nékolik alianci podnikd fizen
letového provozu, které pripravuji spole¢ny nakup
takového systému nové generace. Chceme tedy
ladit rozvoj stavajiciho systému TopSky s pilotnim
produktem nazvanym TopSky One, ktery by uz mél
byt natolik vysoce unifikovany, aby se jednalo o kon-
tinulni proces prechodu z jednoho systému na dru-
hy v rdmci nasi G¢asti v nékteré z téchto alianci.
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Chystate se v brzké dobé i na pfichod

jinych novych technologii?

Nemyslim si. Nyni rozvijime funk¢ni vlastnosti stava-
jicich systémdi. Soustfedujeme se na management
trajektorii tak, aby moznych konfliktnich situaci bylo
co nejméné. Cilem je zajistit fidicim kvalitni infor-
mace, které jim umozni jednodussi rozhodovani,
a samoziejmé aby jim ubyvalo rutinnich tloh. Prio-
ritou je vSak pfipravit se na dynamickou sektorizaci.
To znamena, Ze pokud chybi kapacita nékde jinde
neZ v Ceské republice, méli bychom byt schopni ji
z naseho strediska v Jenci u Prahy operativné po-
skytnout a opacné abychom takovou pomoc v pfipa-
dé poteby byli schopni i sami vyuZit. Tento pfistup
by mohl zasadné pomoct celoevropské siti. S tim
souvisi i spravné a spravedlivé nastaveni ekonomic-
kého modelu, certifikacnich a licenénich procesd.
V nedavné dobé byly totiZ pfipady, kdy byl v Evropé
zajem vyuZit na pretizenych stanovistich zkusené
fidici z pobaltskych stati nebo Ukrajiny, kde provoz
naopak rapidné poklesl. Narazilo to ale na problémy
v oblasti vycviku a licencovani, a tak jejich vlastni
preskoleni nakonec zabralo téméf shodny ¢as jako
vySkoleni zcela novych fidicich, coz je tristni.

A co nastup bezpilotnich prostiedku?

Vnimam to jako pfilezitost byt na $pici v této ob-
lasti pro celou Ceskou republiku. At se nam to libf
nebo ne, kazda valka prinasi technologicky pokrok
a ta soucasna ukrajinska akcelerovala pravé oblast
bezpilotnich prostfedki. Pro nas je samoziejmé
na prvnim misté bezpecnost. Neustale rozvijime
nasi webovou aplikaci DronView pro predletovou
pfipravu, urCenou pro provozovatele a piloty bezpi-
lotnich letadel v Ceské republice. UZ v leto$nim roce
bychom v ni méli zacit zkusebné vyuZivat takzvanou
digitalni mapu, kterd by méla poskytovat informace
nejen o tom, co je ve vzduchu, ale i jaké prekazky
jsou na zemi a z toho plynouci omezeni pro opera-
tory drondi. A pak jsou zde nové prvky, které reaguji
na schvalenou evropskou architekturu, coZ je cent-
ralni informacni systém, ktery by mél shirat veskeré
informace o provozu dron(. Tyto informace se pak
predavaji vSem, ktefi jsou takzvani poskytovatelé
U-space, tedy prostoru, kde jsou poskytovany sluz-
by pro koordinovany provoz droni a pilotovanych
strojd. Jedna se o soubor sluZeb, jenZ by mél zabez-
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Pobliz mésta Nové Sedlo v Karlovarském kraji vznikd zkuSebni polygon pro bezpilotni prostfedky

vv/

pecovat vyssi formy létani v bezpilotnim provozu
mimo pfimou viditelnost operatora v presné defi-
novanych prostorech. Ideou je zajistit U-Space na
kompetitivni bazi, tedy kdo ziska pfislusné oprav-
néni od Ufadu pro civilni letectvi, bude moci tuto
sluzbu nabizet. N33 podnik se pfitom chce zaméfit
na statni uzivatele.

Na tento projekt je zajisténo financovani ze Statniho
fondu dopravni infrastruktury. JelikoZ jde o novou
oblast vyuZiti spolecného vzdusného prostoru, za-
sazovali jsme se o vznik zku$ebniho polygonu pro

praktické testovani a ovéfovani technologif, prvka
a postupti pro pokrocily provoz bezpilotnich pro-
stfedk jak z pohledu fizeni letového provozu, tak
provozovatelll a vyrobcl drondi. Dnes nejvétsim
omezenim je, Ze se s dronem v zasadé neda legalné
létat mimo dohled operétora, a to se ma zménit.
Zkusebni polygon jiz vznika na pozemcich vlastné-
nych skupinou Sokolovska uhelna, kdy se vyuZije
Gzemi vysypky pobliz mésta Nové Sedlo v Karlo-
varském kraji. Tato skupina bude zaroveri testova-
ci centrum provozovat. Prvni praktické zkousky by
tam mohly probéhnout uz v letosnim roce. Prostor
je zajimavy i tim, Ze ¢asteCné zasahuje do fizeného
okrsku karlovarského letisté. Takze si prakticky bu-
deme zkouset symbidzu bezpilotniho a pilotované-
ho létani - fizeného i nefizeného.

Pied léty jsme v nasem rozhovoru zminili
tivahu Rizeni letového provozu Ceské
republiky v budoucnu vyuzit technologii
vzdalené véze. Jak se tento projekt vyviji?
Posunuli jsme se v ném vyrazné. Projekt se jiz do-
stava do implementacni faze. Od pocatku jsme vé-
déli, Ze tato schopnost pro nas bude do budoucna
klicova, kdyz jsme predpokladali, Ze na nékterych
letistich bude vyhodnéjsi nase sluzby poskytovat
touto formou namisto klasické fidici véze. A to se
nam nyni potvrzuje. Pilotnim projektem u nas jsou
Ceské Budgjovice, protoZe tam standardni sluzba
fizen letového provozu neni. Nyni tam funguje ra-
cionalni pfistup kombinujici mistni letistni sluzbu
AFIS s poskytovanim nasich sluzeb z Jence u Prahy
az na bod finalniho pfibliZeni. Tento postup nezaté-
Zuje letisté zbyte¢nymi naklady, na druhou stranu
je i limitujicim. Proto chceme, aby tam byla plno-
hodnotna sluzba fizeni letového provozu a jedinym
smysluplnym Fesenim, jak ji poskytnout, je techno-
logie vzdalené véZe (Remote Tower). Dlezité je, 7e
projekt ma podporu vedeni letisté i Jihoceského
kraje. Do budoucna ji lze implementovat na dalsi
letisté. Typickym piikladem jsou Karlovy Vary, kde
nezajiStujeme 24hodinovou sluzbu, protoze by to
vzhledem k objemu provozu bylo velmi neefektivni,
adiky vzdalené véZi by tomu tak byt mohlo. A dalsim
krokem je mohou byt i letisté, kde dnes sluzby nepo-
skytujeme, a to i mimo izemi naseho statu.

Pred Casem jsem jednal se zastupci finského fize-
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ni letového provozu, ktefi pfed nékolika léty Fesili

stejnou otazku. Nejprve se takové zméné regional-
ni predstavitelé velice branili, nicméné s odstupem
casu tuto zménu hodnoti kladné, protoZe padla
omezeni na provozni dobu. Specialné skandindvské
staty ve vyuzivani vzdalené véZe postoupily daleko -
maji totiZ mnoho malych letist s mensim pohybem,
nicméné ta mnohdy predstavuji jediny zplsob do-
pravy do rozlehlych oblasti a jsou tak strategicky d0-
leZitd z pohledu infrastruktury statu. Hlavnim ped-
pokladem implementace této technologie u nas je,
abychom udrzeli stavajici personal. Z tohoto pohle-
du se v tuto chvili jevi jako nejlepsi pro umisténi fi-
diciho centra Ostrava, kde bychom méli jak vhodné
zézemi, tak i zaméstnance. Finalni rozhodnut jesté
nepadlo, nicméné spusténi provozu vzdalené véze
pfedpoklddame v horizontu tfi let.



0ddélent letového ovéfovani provozuje dvojici patficné vybavenych turbovrtulovych letound King Air 350

Daki se vam udrzet stavajici a vychovavat

si kvalitni mlady personal?

Nechci to zakfiknout, ale ano. A to i pfi porovnani
s mymi zahrani¢nimi kolegy. Néktefi z nich si stéZuji,
7e eviduji pokles zdjmu o praci Fidicich. V Ceské re-
publice nastésti mame pofad hodné adepti, takze
se nam dafi dopliiovat stavy. Nejvétsi vyzvou pro
nas je tedy dobre z nich vybrat, abychom nasledné
dosahli co nejvyssi Gspésnosti pri vycviku. Samo-
zfejmé se zaméfujeme i na ostatni profese. V téch
jako i v jinych segmentech nejen leteckého priimy-
slu. Stranou ale nezlistdva ani management podni-
ku. Jako plus vnimam, Ze po zaskoleni se nam dafi
zaméstnance u nas udrZet i po uplynuti zavazku.
Neméame problém s fluktuaci.

Soucasti statniho podniku je
ispecializovana Skola CANI, jez byla

v minulosti vyuzivana fadou zahrani¢nich
klientd. Vratili se po pandemii koronaviru?
Kazdy rok nabirame Fidici pro nase potfeby, aby-
chom priibéiné omlazovali persondl, zbytek kapa-
city nabizime externim zakaznikiim. Nyni je pomér
priblizné pdl na pdil. Zajimavé je, Ze nékteré zakaz-
niky jsme byli schopni obslouZit i béhem Covidu 19
za cenu neskute¢nych opatfeni a flexibility nasich
zaméstnancd. Obcas to probihalo tak, Ze pseudo-
pilot, ktery simuloval chovani posadky letadla, se
nachazel v jedné zemi, instruktor ve druhé a zak
ve treti. Ale zvladli jsme to, za coz chci naSim za-
méstnancim jesté jednou podékovat. Nyni regist-
rujeme zajem ze zahranici vétsi, protoZe vSichni se
snazi dohnat manko zpUsobené dfivéjsimi restrikce-
mi a propadem poptavky po jejich sluzbach.

Ve struktuie Skoly je Oddéleni letového
ovérovani. U néjjste se shodou okolnosti
dostali do nekomfortni situace, kdy

jste uvedli do provozu dva nové letouny
King Air 350 a zanedlouho piiSel Covid-19,
tudiz bylo velmi slozité vyuzivat jejich
kapacitu pro zahrani¢ni zakazniky.

Nyni jiz nasi kalibracni flotilu vyuzivime na sto
procent. Naopak jsme zvazovali, zda ji nerozsifime

o tfeti letoun. Stabilnim zakaznikem pro tyto sluzby
je Vietnam, evidujeme zajem z Azerbajdzanu i jinych
vzdalenych destinaci, mame i projekty v Evropé. Pri-
oritou je samoziejmé Ceska republika. Vznikaif ale
nové technologie a do budoucna predpokladame,
Ze Cast letového ovéfovani bychom mohli zabezpe-
Citi bezpilotnimi prostredky.
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Ano, stejné jako strojové uceni. Zatim ji vyuzivame
mimo systémy fizeni letového provozu, tedy zejmé-
navbézném projektovém fizeni. Do budoucna bude
ale jeji podil riist. Zejména v oblasti analyz, zpraco-
vani a vyhodnocovani dat, které generuje provoz
z hlediska letovych pland, polohové informace, jak
se vyvijely konflikty mezi letadly atd. Tyto zavéry

V souvislosti se zavedenim systému TopSky byl modernizovan i hlavni provozni sal IATCC v Jenci u Prahy

Kdyz se podivame do budoucnosti, velkym
tématem se bezpochyby stane méstska
vzdu$na mobilita. Jak se na ni pfipravujete?
Myslim si, Ze v Ceské republice jsou predpoklady,
aby se tento novy segment letecké dopravy uchy-
til. Jsou zde firmy, které se témito technologiemi
seridzné zabyvaji. Samoziejmé je nutné vyresit
mnoho legislativnich a certifika¢nich otazek. Proto
jsme zaloili Fidici vybor, kde je kromé mé i feditel
0dboru civilniho letectvi Ministerstva dopravy CR
Zdenék Jelinek nebo Feditel UFadu pro civilni letec-
tvi David Jagr. Bavime se napfiklad s Hospodarskou
komorou CR, kterd se chce podilet na rozvoji tohoto
konceptu u nas. Za nas mohu Fict, 7e my budeme
vas pfipraveni.

Méstska vzdusna mobilita bude ve velké
mife spoléhat na umélou inteligenci.
Pouzivatejiivy?

pak budeme vyuZivat pfi planovani a navrhovani
vzdudného prostoru, abychom provoz optiméalné
rozloZili do sektor(, pri optimalizaci procesti nebo
jako pomoc pro fidici pfi feSeni a predchazeni kon-
fliktnim situacim ve vzdusném prostoru.

Rizeni letového provozu Ceské republiky

je zde tricet let, jak vidite jeho pozici

v dalsich dekadach?

Nejsem natolik ambiciézni, abych mluvil o dalsich
triceti létech, protoze technologicky pokrok jde
rychle kupfedu. Nicméné snazim se pfipravovat
podnik tak, aby za deset aZ patnact let, i kdyZ ja uz
utoho asi nebudu, byl stale velmi konkurenceschop-
nym a jednim z lidrd v Evropé. V lofiském roce jsme se
napfiklad soustredili na strategii firmy a snazili jsme
se do diskuze zapojit co nejvice nasich zaméstnanc(,
nejen top managment, abychom ziskali i ddlezité na-
zory mladsi generace, ktera nas jednou vystiida. m
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